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1. Infroducado

O planejamento estratégico que ora apresentamos O comunidade
académica que faz o PPGL-Letras da UFPE foi elaborado a partir dos
resultados da autoavaliacdo implementada no programa, com vistas a
identificar nossos pontos fortes e fragiidades. O processo de
autoavaliacdo teve inicio, de forma ainda incipiente, em 2021, quando foi
montada uma primeira comissGdo de autoavaliacdo, mas sem a
participacdo de discentes e egressos. Apds semindrio realizado pela CPA
(comissdo propria de autoavaliacdo institucional), a coordenacdo do
programa pode entender melhor a dimensdo e a importéncia desse
processo para a avaliacdo da CAPES. Refizemos, entdo, nossa comissdo e
aprovamos, em agosto de 2022, uma normativa interna que trata do
papel e da constituicdo da Comissdo de Autoavaliacdo (CAA). A partir
desse momento, a comissdo passou a se reunir semanalmente para refletir
sobre os processos de autoavaliagcdo e elaborar os questiondrios que
seriaom aplicados aos diferentes segmentos do programa: docentes,
discentes e egressos. Os questiondrios foram aplicados no final de 2022 e,
a partir do tfratamento dos dados obtidos (em anexo), feito pela comissdo,
pudemos identificar os nossos pontos fortes e também as nossas
fragilidades. Além do resultado do processo de autoavaliacdo, também
consideramos, para elaboracdo deste planejamento estratégico, os
pontos elencados pela CAPES na nossa Ultima avaliacdo quadrienal. Em
junho de 2023, realizamos o semindrio de autoavaliacdo e planejamento
estratégico do programa, apresentando esse planejamento a toda
comunidade académica do PPGL. Visando, entdo, a conclusdo do
quadriénio, a execucdo desse planejamento se dard até o final de 2024.



2. Identificagdo do Programa

Programa de Pés-Graduagdo em Letras, situado no Centro de Artes
e Comunicacdo da Universidade Federal de Pernambuco, campus
Recife. O programa possui Mestrado e Doutorado, em duas dreas de
concentracdo: Estudos Literdrios e Linguistica.

3. Historico do PPG (contextualizagdo e informagoes atualizadas)

A Pos-Graduacdo em Letras da UFPE teve seu nascedouro no ano
de 1975, afravés da criacdo de um curso de Especiadlizacdo. A
experiéncia bem sucedida resultou na formacdo, no segundo semestre do
ano seguinte (1976), de dois cursos de Mestrado, um na drea da
Linguistica e outfro da Teoria da Literatura, os quais foram reconhecidos
pela CAPES no ano de 1980. Os cursos de Doutorado em Linguistica e
Literatura, por sua vez, foram iniciados, respectivamente, em 1990 e 1996.

A P&s-Graduacdo em Letras da UFPE foi um dos primeiros programas
a ser instalado entre as regides Nordeste e Norte do Pais. Em seus quase 50
anos de existéncia, desenvolveu e consolidou uma longa tradicdo em
pesquisa, em ambas as dreas nas quais atua. Durante sua trajetéria, o
Programa vem atraindo alunos de vdarios Estados, tais como Bahig,
Alagoas, Amazonas, Roraima, Piaui, Ceard, Paraiba, Rio Grande do Norte,
Rio Grande do Sul, Distrito Federal, Pard, entre outros. Como resultado do
esforco e investimento do Programa em pesquisa e ensino, até dezembro
de 2022, foram defendidas 850 dissertacdes de mestrado e 348 teses de
doutorado, perfazendo ao todo 1198 trabalhos de conclusdo. Muitos dos
alunos egressos do Programa atuam em instituicdes publicas ou privadas
de ensino superior ou da educacdo bdsica e fundamental. Inclusive,
alguns de nossos alunos egressos atuam, hoje, como docentes
permanentes do programa. A formacdo de massa critica, marcada pela
diversidade da pesquisa em variadas subdreas da Linguistica e da
Literatura, se define como uma contribuicdo para a drea das Letras e
legitima e revigora a missdo do Programa em dmbito nacional.

Na P&s-Graduacdo em Letras, hd NUcleos e Grupos de Pesquisa em
funcionamento, sendo 18 (dezoito) vinculados as Linhas de Pesquisa da
drea da Linguistica e 19 (dezenove) ligados as Linhas da drea de Estudos
Literdrios. Os Nucleos de Pesquisa refletem e estGo na base da
constituicdo das seis Linhas de Pesquisa existentes no Programa, as quais
se distribuem da seguinte forma: frés linhas na drea da Linguistica
(Descricdo e andlise estrutural e histérica de linguas; Estudos textuais e
discursivos de praticas sociais; Andlise de prdtficas de linguagem no
campo da educacdo em linguas e literaturas) e trés linhas na drea de
Estudos Literdrios (Estética, critica e historiografia literdrias; Comparatismo e



didlogos interdisciplinares;  Perspectivas culturais, pds-coloniais e
decoloniais).

Hd&, em 2023, 36 docentes credenciados no Programa, dos quais 28
sdo permanentes e 8 sdo colaboradores. Do total dos docentes, 16 atuam
na drea de Estudos Literdrios e 20 na drea da Linguistica. Todos pertencem
a, pelo menos, um Nucleo de Pesquisa e a uma das Linhas acima
elencadas. Quatro dos docentes sdo Pesquisadores do CNPQ, com bolsa
de Produtividade em Pesquisa/CNPq, niveis 1D e 2.

4. Identidade Estratégica:

O PPGL tem como missdo principal:

|. qualificar pesquisadores na drea de Letras, proporcionando-lhes
avancada formacdo para atuacdo tanto na drea de ensino quanto de
pesquisa;

Il. promover o desenvolvimento da producdo cienfifica, técnica e
artistico-cultural, comprometida com a formacdo humana, a cultura, a
inclusdo e o bem-estar social;

lll. desenvolver investigacdes linguisticas e literdrias, fomentadas através
de seu cardater multidisciplinar, incentivando pesquisas no campo das
Letras e suas interfaces com outras areas do conhecimento.

5. Resultado da Avutoavaliagdo (Andlise Situacional / Diagnéstico
Situacional)

5.1 Ambiente Interno:
Pontos Fortes

Como pontos fortes, considerando o ambiente interno, o resultado da
nossa autoavaliacdo sinaliza os seguintes destaques:

- Destino, atuacdo e avaliagcdo dos egressos do programa em relacdo &
formacdo recebida;

- Qualidade das teses e das dissertacdes defendidas e adequabilidade ds
linhas de pesquisa;

- Adequabilidade da estrutura curricular aos perfis de formacdo discente,



com destaque para a atuacdo docente nesse quesito;

- Afividades ligadas ao ensino na graduacdo e interlocucdo com o ensino
bdsico (disciplinas e projetos - Pibids, Residéncias e PET);

- Participacdo nos editais de doutorado-sanduiche;
- Producdo técnica com significativo impacto social e cultural;

- Qualificacdo do corpo docente, com destaque para a formacdo
diversificada, e o percentual de docentes com pds-doutorado (70%);

- Disponibiidade de acervo bibliogréfico, com mais de 2 mil titulos,
adequado as linhas de pesquisa do programa;

- Insercdo do programa em midias eletrénicas (site proprio, Instagram,
YouTube).

Fragilidades

Como fragilidades, considerando o ambiente interno, o resultado da
nossa autoavaliagdo sinaliza os seguintes aspectos:

- Coordenacdo de projetos de pesquisa financiados por agéncias de
fomento;

- Melhora na qualidade da producdo intelectual docente, com um
melhor equilibrio dessa producdo;

- Maior participacdo docente em comissdes internas do programa, em
projetos e publicacdoes coletivas;

- Parcerias com outras IES, sobretudo estrangeiras, por meio de editais de
fomento;

- Politica de recebimento de pds-doutorandos(as) e professores(as)
visitantes estrangeiros(as);

- Aumento da participacdo de docentes em orientacdo de projetos de
Iniciacdo Cientifica;

- Participacdo de discentes em Grupos de Pesquisa, registrados no CNPq,
liderados por docentes do programa;

- Busca de um melhor equilibrio na publicacdo de discentes em producdo
bibliografica qualificada e aumento da producdo bibliografia associada
(docente/discente);

- Melhora da visibilidade do programa;



5.2. Ambiente Externo:
Oportunidades

A partir dos resultados da aplicacdo dos instrumentos de autoavaliacdo,
arrolamos as seguintes oportunidades:

- Aprovacado de projetos em editais de fomento;

- Melhoria das condi¢cdes gerais de infraestrutura do programa, o que
acarretard melhores condicdoes do ambiente de trabalho de uma forma
geral;

- Afracdo de alunos externos a IES (de fora do Estado e do Pais) no
processo de selecdo discente;

- Participacdo em editais de fomento internos da UFPE;

- Parceria com prefeituras do estado de Pernambuco em temas
estratégicos do Programa;

- Insercdo profissional dos(as) egressos(as) no ensino bdsico e superior.

Ameacas / Desafios

A partir dos resultados da aplicacdo dos instrumentos de autoavaliacdo,
diagnosticamos as seguintes ameacas:

- Melhoria na Infraestrutura e equipamentos;

- Baixo percentual de discentes bolsistas (37,86%) em funcdo da
diminuicdo da CAPES e da mudanca de concessdo do CNPq;

- Falta de recursos humanos para o melhor funcionamento administrativo
do programa;

- Falta de aporte de recursos em projetos submetidos a editais de
fomento, como o PRO-HUMANIDADES (nosso PPG submeteu 4 propostas);

- Causas pods-pandémicas (aumento de desisténcias e prorrogacdoes de
prazo)

6. Planejamento

Partindo do diagndstico acima apresentado, resultado do processo
de autoavaliocdo, a comissdo de autoavaliacdo e planejamento
estratégico do programa, elenca, abaixo, objetivos, metas e indicadores,
para cumprimento a médio e longo prazo, considerando o fechamento



da avdliacdo quadrienal da CAPES. E importante destacar que os
objetivos aqui propostos estdo alinhados tanto aos objetfivos do
planejamento estratégico institucional, quanto aos objetivos da drea de
avaliacdo da CAPES, dialogando com as acdes que a PROPG (nossa
pro-reitoria institucional) vém implementando ao longo do quadriénio,
conforme podemos verificar no item 7 (Plano de Trabalho).

6.1. Objetivos, Metas, Indicadores

Para o planejomento de nossas atividades, vislumbrando o
fortalecimento do nosso Programa, estabelecemos 5 (cinco) objetivos
assim delineados:

Objetivo 1: Aumentar a visibilidade do programa

Meta: Atualizar o site do PPGL, com traducdo para o inglés e o espanhol;
e divulgar acdes do programa no perfil do Instagram

Indicador: Site atualizado, com todas as principais informacdes em inglés
e espanhol e com um novo layout

Objetivo 2: Estabelecer parcerias com IES e pesquisadores(as) externos ao
PPGL em nivel nacional

Meta: Aprovar, pelo menos, UM projeto do programa em Edital de
Fomento (CAPES, CNPg e/ou FACEPE), criar o semindrio de feses e
dissertacoes do PPGL, receber pds-doutorandos e professores visitantes;

Indicador: NUmero de projetos aprovados em editais de fomento e
realizacdo do semindrio de teses e dissertacoes em andamento.

Objetivo 3: Efetivar parcerias internacionais

Meta: Implementar, pelo menos, UM projeto de cooperacdo internacional
e UM convénio de cotutela

Indicador: NUmero de projetos internacionais, cofutelas e vinda de
pesquisadores estrangeiros ao programa.

Objetivo 4: Estabelecer parcerias com o&rgdos externos, publicos e
privados

Meta: Firmar parcerias com Prefeituras do interior de Pernambuco e/ou
com outros érgdos externos, como APL, Museu da Abolicdo, Escolas da
Rede PUblica de Ensino, entfre outros.

Indicador: NUmero de parcerias com érgdos publicos e/ou privados



Objetivo 5: Aumentar as publicacdes em coautoria com discentes e em
periddicos qualis A

Meta: Cada docente permanente publicar no ano de 2024: um artigo em
periddico qualis A; uma publicacdo em coautoria com discente.

Indicador: NUmero de artigos publicados em periddico qualis A e de
publicacdes em coautoria com discentes.

6.2 Iniciativas/acoOes propostas para alcancar os objetivos/metas

Abaixo, descrevemos as iniciativas propostas para alcancar os objetivos
apresentados no item anterior, bem como 0s prazos previstos para sua
execucdo (Inicio e Término), e a equipe responsdvel por cada conjunto
de iniciativas.

- Iniciativas para o objetivo 1:

Reorganizagcdo do layout do site, com vistas a uma melhor visualizagcdo
das informacdes e experiéncia do usudrio; disponibilizacdo das
dissertacoes e teses faltantes;

Prazo: Inicio: 1/8/2023/ Término: 31/08/2024

Atualizacdo de informacdes sobre (re)credenciamento docente, histérico
do programa, etc, com inclusdo de novos menus, como a autoavaliacdo;

Prazo: Inicio: 1/8/2023/ Término: 30/06/2024

Traducdo das principais informacdes do site para o inglés e o espanhol;

Prazo: Inicio: 30/1/2023/ Término: 30/09/2024

Continuidade e aperfeicoamento da divulgacdo das diferentes acdes do
programa, de seus docentes e discentes no perfil do Instagram.

Prazo: Inicio: 1/2/2023/ Término: 31/12/2024

Equipe responsdvel pelas Iniciativas para o objetivo 1:
Adriel Filipe C. Pergentino da Silva

Evandra Grigoletto



Fernanda Correa Silveira Galli

Marcelo Amorim Sibaldo

- Iniciativas para o objetivo 2:

Participacdo no Edital Universal do CNPg e em outros editais da FACEPE
e/ou CAPES que surgirem;

Prazo: Inicio: 1/9/2023/ Término: 31/12/2024

Participacdo em edital de professor visitante da UFPE;

Prazo: Inicio: 1/2/2023/ Término: 31/12/2024

Captacdo de doutores e recéns-doutores para readlizacdo de
po&s-doutorado no programa;

Prazo: Inicio: 1/8/2023/ Término: 31/12/2024

Convocacdo da comissdo organizadora entre os(as) discentes, convite a
pesquisadores(as) qualificados para debater os trabalhos, organizacdo do
evento.

Prazo: Inicio: 1/8/2023/ Término: 30/06/2024

Equipe responsdavel pelas Iniciativas para o objetivo 2:
Adilson Guimardes Jardim

Evandra Grigoletto

Fabiele Stockmans De Nardi

Fernanda Correa Silveira Galli

Thiago César Carneiro da Costa
- Iniciativas para o objetivo 3:
Submissdo de projeto em Edital CAPES-COFECUB;

Prazo: Inicio: 31/1/2024/ Término: 31/07/2024

Participacdo em Editais de Convénios Internacionais da FACEPE;



Prazo: Inicio: 31/1/2024/ Término: 31/12/2024

Divulgacdo, entre os docentes, da resolugdo institucional de cotutela,
incentivando-os a articular esse tipo de convénio;

Prazo: Inicio: 01/8/2023/ Término: 31/07/2024

Convite a pesquisadores estrangeiros para proferir conferéncias e/ou
minicursos no dmbito do PPGL.

Prazo: Inicio: 01/8/2023/ Término: 31/12/2024

Equipe responsavel pelas iniciativas para o objetivo 3:
Brenda Carlos de Andrade

Evandra Grigoletto

Fabiele Stockmans De Nardi

Imara Bemfica Mineiro

Marcelo Amorim Sibaldo

Thiago César da Costa Carneiro

- Iniciativas para o objetivo 4:

Oferta de cursos de capacitacdo para professores da rede publica do
ensino bdsico dos municipios conveniados;

Prazo: Inicio: 31/1/2024/ Término: 31/12/2024

Elaboracdo de cursos de extensdo para atender o publico externo ao
PPGL, de acordo com as demandas apresentadas pelas comunidades;

Prazo: Inicio: 31/1/2024/ Término: 31/12/2024

Eloboracdo de proposta para submeter ao edital PAET-PG, de apoio a
acoes de extensdo na Pos-Graduacdo;

Prazo: Inicio: 1/11/2023/ Término: 01/12/2023

Promocdo de eventos em parceria com esses 6rgdos;



Prazo: Inicio: 31/1/2024/ Término: 31/12/2024

Busca de recursos para publicacdes em conjunto com esses orgdios.

Prazo: Inicio: 31/1/2024/ Término: 31/12/2024

Equipe responsavel pelas iniciativas do objetivo 4:
Evandra Grigoletto

Fabiele Stockmans De Nardi

Fernanda Correa Silveira Galli

Imara Bemfica Mineiro

Marcelo Amorim Sibaldo

Thiago César da Costa Carneiro

- Iniciativas para o objetivo 5:

Divulgacdo das metas a serem alcancadas com esse objetivo junto aos
docentes do programa, em reunido de colegiado, de modo que 0s
docentes permanentes se comprometam em cumpri-las;

Prazo: Inicio: 1/12/2023/ Término: 30/06/2024

Divulgacdo de chamadas para periddicos qualis A entre os docentes;

Prazo: Inicio: 1/12/2023/ Término: 31/10/2024

Divulgacdo de editais institucionais, como o de Apoio a Producdo
Qualificada, da PROPESQ)

Prazo: Inicio: 1/12/2023/ Término: 30/11/2024

Equipe responsdavel pelas Iniciativas para o objetivo 5:
Adilson Guimardes Jardim

Evandra Grigoletto

Marcelo Amorim Sibaldo

Thiago César da Costa Carneiro



7. Plano de Trabalho

Nesse item, refomamos os objetivos e as metas elencadas no tépico
anterior, mostrando a vinculacdo de cada objetivo com os objetivos do
planejamento institucional e as perspectivas de alcance do que
planejamos

Objetivo 1 Aumentar a visibilidade do programa

Articulagao Estratégica Institucional

Objetivo Estratégico (PDI) OE 02 - Expandir e Consolidar cursos de
Graduacdo, Pés-Graduacdo e da Educacdo
Bdsica.
Acado Estratégica (Propg) Visibilidade
Quesito (Capes) Impacto na sociedade

Situagao atual / Perspectivas

Meta Atualizar o site do PPGL, com traduc¢do para o inglés e o
espanhol; e divulgar acdes do programa no perfil do
Instagram

Valor inicial: 30% Valor pretendido: 100%

Perspectiva de alcance (%): Justificativa se for inferior a 100%

100%

Indicador Site atualizado, com todas as principais informacdes em

inglés e espanhol e com um novo layout

Prazos Previstos: Data inicio: 30/6/2023 Data término: 31/12/2024




Objetivo 2

Estabelecer parcerias com IES e pesquisadores(as) externos
ao PPGL em nivel nacional

Articulagao Estratégica Institucional

Objetivo Estratégico (PDI) OE 02 - Expandir e Consolidar cursos de
Graduacdo, Pés-Graduacdo e da Educacdo
B&sica.
Acdo Estratégica (Propg) Apoio a Producdo Docente e Discente
Quesito (Capes) Formacdo

Situagao atual / Perspectivas

Meta

Aprovar, pelo menos, UM projeto do programa em Edital de
Fomento (CAPES, CNPq e ou FACEPE), criar o semindrio de
teses e dissertacdes do PPGL, receber pds-doutorandos e
professores visitantes

Valor inicial: 20%

Valor pretendido: 100%

Perspectiva de alcance (%): Justificativa se for inferior a 100%

80%

A aprovacdo em edital de fomento depende
de fatores externos. O programa submeteu
projeto ao edital Universal, por exemplo, que
ndo teve aprovacdo.

Indicador

NUmero de projetos aprovados em editais de fomento e
redlizacdo do semindrio de teses e dissertacdes em
andamento.

Prazos Previstos:

Data inicio: 1/8/2023 Data término: 31/12/2024




Objetivo 3 Efetivar parcerias internacionais

Articulagao Estratégica Institucional

Objetivo Estratégico (PDI) OE 06 - Expandir e consolidar a
internacionalizacdo.

Acgdo Estratégica (Propg) Internacionalizacdo

Quesito (Capes) Programa

Situagao atual / Perspectivas

Meta Implementar, pelo menos, UM projeto de cooperacdo
internacional e UM convénio de cotutela

Valor inicial: 10% Valor pretendido: 100%
Perspectiva de alcance (%): Justificativa se for inferior a 100%:
80% A aprovacdo em edital de fomento e

convénios de cofutela dependem de fatores
externos. O programa, por exemplo, submeteu
projeto ao edital de internacionalizacdo da
CAPES, em 2023, e ndo obteve recursos,
embora o mérito tenha sido reconhecido.

Indicador NUmero de projetos internacionais, cotutelas e vinda de
pesquisadores estrangeiros ao programa.

Prazos Previstos: | Data inicio: 01/4/2023 Data término: 31/12/2024




Objetivo 4 Estabelecer parcerias com oérgdos externos, publicos e
privados.

Articulagdo Estratégica Institucional

Objetivo Estratégico (PDI) OE 02 - Expandir e Consolidar cursos de
Graduacdo, Pdés-Graduacdo e da Educacdo
Bdsica.
Acdo Estratégica (Propg) Educacdo Bdsica
Quesito (Capes) Impacto na sociedade

Situagdo atual / Perspectivas

Meta
Firmar parcerias com Prefeituras do interior de Pernambuco
e/ou com outros 6rgdos externos, como APL, Museu da
Abolicdo, Escolas da Rede PUblica de Ensino, entre outros.
Valor inicial: 10% Valor pretendido: 100%
Perspectiva de alcance (%): Justificativa se for inferior a 100%: Parcerias
como essas ndo dependem exclusivamente
80% do programa.
Indicador NUmero de parcerias com 6rgdos publicos e/ou privados

Prazos Previstos: Data inicio: 01/11/2023 Data término:31/12/2024




Objetivo 5 . - . .
Aumentar as publicacdes em coautoria com discentes

e em periddicos qualis A

Articulagao Estratégica Institucional

Obijetivo Estratégico (PDI) OE 02 - Expandir e Consolidar cursos de
Graduacdo, Pés-Graduacdo e da Educacdo
Bdsica.
Acdo Estratégica (Propg) Apoio a Producdo Docente e Discente
Quesito (Capes) Formacdo

Situagao atual / Perspectivas

Meta
Cada docente permanente publicar no ano de 2024
um arfigo em peridédico qualis A; uma publicacdo em
coautoria com discente.

Valor inicial: 0% Valor pretendido: 100%

Perspectiva de alcance (%): Justificativa se for inferior a 100%

80% A publicacdo em periddicos qualis A ndo
depende, exclusivamente, do docente, ja
que o0s textos passam por avaliacdes
rgorosas.

Indicador

NUmero de artigos publicados em periddico qualis A e
de publicacdes em coautoria com discentes.

Prazos Previstos: | Data inicio: 1/12/2023 Data término: 30/11/2024

8. Indicac¢ao da realizagao do Monitoramento

O monitoramento vai se dar a partir de ferramenta, criada pela PROPG
(Pré-reitoria de  P6s-Graduacdo da  UFPE) para  Elaboracdo do
Planejamento, Plano de Trabalho e Monitoramento, e disponibilizada aos
PPGs.

9. Fechamento (conclusco)

O planejamento estratégico se constitui num documento norteador
para as principais acdes que o PPGL deve perseguir até o fechamento do
quadriénio. Mas ndo se trata de algo engessado, que ndo pode sofrer
modificacdes. Os resultados da autoavaliacdo, anexados a esse
documento, vao sempre retroalimentar o planejamento estratégico, num


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mD_Ai1monUnO1cP6EkBwJyPrufn1SD2j8dILF1F7v-M/edit#gid=537174982
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mD_Ai1monUnO1cP6EkBwJyPrufn1SD2j8dILF1F7v-M/edit#gid=537174982

movimento dindmico que deve envolver os diferentes segmentos do
programa: discentes, docentes e egressos.

10. Anexos

Relatdrio de Diagndstico Egressos

Relatdrio de Diagnodstico Docentes

Relatdrio de Diagndstico Discentes



https://drive.google.com/drive/folders/1EZAgxvDUfQP9PWroQhvF_-zVS1DEF8zx
https://drive.google.com/drive/folders/1EZAgxvDUfQP9PWroQhvF_-zVS1DEF8zx
https://drive.google.com/drive/folders/1EZAgxvDUfQP9PWroQhvF_-zVS1DEF8zx

